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Podczas XXVIII Zjazdu Akademickiego Zwigzku Sportowego podjeliSmy decyzje o przygotowaniu
dtugoterminowej strategii AZS. Czas pandemii wyciszyt wiele dziatan w tym odroczyt prace nad tym
dokumentem. W styczniu kiedy rzeczywistos¢ pandemiczna pozwolita mie¢ nadzieje, ze bedziemy
mogli wréci¢ do pracy, w 2022 roku Prezydium ZG AZS przyjeto koncepcje pracy nad strategia
przygotowang i zaproponowang przez Rade Rozwoju ZG AZS, a doktadnie jej cztonka Kolege Macieja
Chudkiewicza. Zatozenia tej koncepcji oraz raport z realizacji dotychczasowej jej czesci (potowa
drugiego etapu) przedstawiamy w dalszej czesci tego materiatu.

Rownolegle do dziatan podjetych w ww. zakresie Rady i Komisje Zarzgdu Gtdwnego AZS rozpoczety
dziatania majgce na celu wypracowac¢ dfugoterminowe cele Zwigzku w poszczegdlnych obszarach
naszej dziatalnosci: sporcie powszechnym, sporcie 0sdb z niepetnosprawnosciami, sporcie
wyczynowym, zarzgdzania majatkiem, organizacji i zarzadzania strukturg AZS, miejscem AZS
w dziatalnosci miedzynarodowej, naszym miejscu w polskim Srodowisku akademickim, naszym
wizerunku i odbiorze spotecznym, roli wychowania fizycznego oraz podtrzymywania naszej
tozsamosci (wydawnictwa, wirtualne muzeum AZS).

Efektem tych dziatan na tym etapie jest m.in. powofanie Komisji Statutowej AZS, ktorej zadaniem
byto przygotowanie propozycji zmian w Statucie AZS majgcych na celu dopasowanie
go do wymogow prawa (ustawa o stowarzyszeniach - nie wszystko udato nam sie zrobi¢ podczas
zjazdu statutowego w 2018 r.) i zapewnienie formalnego bezpieczenstwa Stowarzyszeniu, jego
cztonkom i kazdemu elementowi struktury AZS. W obecnym systemie formalno - prawnym tak
rozlegte i multidyscyplinarne Stowarzyszenie jakim jest AZS wymaga posiadania nowoczesnego
i dopasowanego do rzeczywistosci narzedzia jakim jest Statut AZS. W wyniku prac Komisji
przygotowany zostat materiat ,Projekt zmian statutowych AZS”, ktdry zostanie poddany pod obrady
i decyzje XXIX Sprawozdawczego Zjazdu AZS w Warszawie w dniu 17.09.2022 r. Projekt zmian, ktore
nie wprowadzajg zadnych merytorycznych rewolucji do naszej stowarzyszeniowej ,konstytucji”.
Zmiany maja charakter porzadkowy i wynikajg z dopasowania wszelkich zapiséw do wymogow jakie
wynikajg z ustawy Prawo o stowarzyszeniach. Jak wiecie w maju rozpoczeliSmy zbieranie Waszych
uwag dotyczgcych Statutu AZS i réwnolegle rozpoczeta prace Komisja Statutowa (w sktadzie
Mecenas Andrzej Bielecki, Aleksandra Zytko oboje z Biura prawnego AZS, Kolega Adam Roczek —
Wiceprezes ZG AZS ds. organizacyjnych, Kolega Jakub Kosowski — Wiceprezes ZG AZS ds.
finansowych (tym razem raczej jako prawnik), Kolezanka Magdalena Wielgosz — Kierownik Dziatu
Organizacyjnego w biurze ZG AZS i Dariusz Piekut — Sekretarz Generalny AZS).

Materiat, ktory jest projektem Statutu wraz ze zmianami zostat rowniez skonsultowany
z prawnikami specjalizujgcymi sie w ,Prawie o stowarzyszeniach”. StaraliSsmy sie by byt on
jak najbardziej czytelny, stad tez rézne kolory tekstu w zaleznosci od tego czy jest to tekst, ktory nie
ulega zmianie, czy jest napisany na nowo, czy jest proponowane wykreslenie oraz przypisy
ttumaczace istote proponowanych zmian. Ostatecznie mamy do przedyskutowania i przyjecia na
Zjezdzie AZS Statut AZS uwzgledniajacy rozlegtosé i szczegdlng specyfike naszej struktury, zgodnosé
i kompatybilnos¢ zapisdw z ustawg oraz sankcjonujgcy obecng rzeczywisto$é, w ktorej

funkcjonujemy.
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Kolejnym dziataniem w ramach przygotowywania dfugoterminowe;j strategii AZS byta analiza stanu
majatku AZS i potrzeb naszego Stowarzyszenia w tym zakresie przeprowadzona przez Rade
Ekonomiczng ZG AZS. W wyniku niezakonczonych jeszcze prac doszlismy do dosy¢ oczywistego
wniosku, Ze poza biezgcg dziatalnoscia wymagajgcg utrzymywania naszych osrodkow
na odpowiednim standardzie musimy rozwijac ich oferte i stale modernizowaé. Konieczna byta
rzetelna analiza priorytetdw gdyz lista potrzeb okazata sie by¢ dtuga i wymagajaca:

COSA AZS Goérki zachodnie
e boisko do pitki noznej
e modernizacja kortéw tenisowych
e budowa kolejnych domkéw
e budowa nowego pawilony sportowego (w miejsce tawerny Miroszéw)
e przebudowy systemu drogowo — parkingowego

COSA AZS Wilkasy
e modernizacja kortéw tenisowych

przebudowa boisk do koszykdwki na koszykowke 3 x 3
e modernizacja pawilonow
e rozbudowa bazy sezonowej

COSA AZS Zieleniec
e modernizacja/ przebudowa domu Straszny Dwor
e modernizacja / przebudowa domu ,Stoktos”

To tylko czesc tej analizy. W prostych obszarach jak budowa czy modernizacja obiektéw sportowych
(korty, boiska) oraz przebudowy systemu drogowo — parkingowego juz podjeliSmy stosowne
dziatania i albo zakonczylismy ich realizacje albo s3 one na kornicowym etapie. Wykorzystalismy
w tym celu wypracowane srodki finansowe oraz pozyskane z dotacji Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Podjelismy rowniez dziatania w zakresie wsparcia rozbudowy i modernizacji Przystani wioslarskiej
AZS AWF Krakéw nad Wistg. W tej kwestii sprawy nie sg proste i wymagajg wielowymiarowego
dziatania. Udato nam sie doprowadzi¢ do porozumienia Rektoréw uczelni krakowskich majgcego na
celu wsparcie tej inwestycji, ale przed nami jeszcze wiele prac projektowych, finansowych
i formalnych (z rozwigzaniem umowy z dotychczasowym partnerem — lokalnym developerem).

Najbardziej wymagajgcymi i priorytetowymi dziataniami okazaty sie modernizacje obiektéw
w Zielencu. W zwigzku z powyzszym Rada Ekonomiczna ZG AZS wraz z Prezydium ZG AZS,
a w konsekwencji Zarzad Gtéwny AZS podjety dziatania w celu przygotowania odpowiedniej
dokumentacji pozwalajacej uruchomié¢ stosowne procedury pozwalajace wnioskowa¢ o srodki
finansowe i rozpocza¢ proces przebudowy i modernizacji w pierwszej kolejnosci domu ,,Straszny
Dwor”. Po przeprowadzonej procedurze wytaniajgcej podmiot majacy na celu przygotowanie w tym
zakresie Programu Funkcjonalno — Uzytkowego, przystgpilismy do pracy, ktorej efektem jest
stworzenie dwdch rownolegtych koncepcji: Centrum Regeneracji Zdrowia i Centrum Turystyki
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Zréwnowazonej. Obydwa projekty sg na ostatnim etapie konsultacji i do korica wrzes$nia beda miaty
swoj ostateczny ksztaftt. Pozwolg one z duzym prawdopodobieistwem na pozyskanie
dofinansowania w lokalnych (dolnoslaskich) obszarach z funduszy unijnych (na poziomie 85%)
z programow: Krajowego Programu Odbudowy lub Programu Zréwnowazonego Rozwoju.

Ponizej prezentujemy jedynie jeden drobny element efektu podjetych prac w tym zakresie — roboczg
wizualizacje i rzuty pieter nowego ,Strasznego Dworu” ze wzgledu na rozlegtos¢ (ok. 150 stron)
dokumentu jakim jest Program Funkcjonalno — Uzytkowy:

Uwaga. To tylko wstepna wizualizacja wykonana na potrzeby Programu Funkcjonalno — Uzytkowego, a nie ostateczny projekt.

— ——— = s B AN

KONCEPCJA CENTRUM REGENERACJI ZDROWIA W ZIELENCU WIDOK 1
AKADEMICKI ZWIAZEK SPORTOWY, UL. KREDYTOWA 1A, 00-056 WARSZAWA
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KONCEPCJA BUDOWY STRATEGII AKADEMICKIEGO ZWIAZKU SPORTOWEGO

Termin realizacji projektu: wiosna 2022 r. - jesien 2023 r.

Miejsce prowadzenia projektu: cata Polska

Opis

Akademicki Zwigzek Sportowy jako najwieksza i najstarsza organizacja zajmujgca sie sportem
akademickim oraz powszechnym staje przed nieustannymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami
demograficznymi, organizacyjnymi, gospodarczymi, innowacjami oraz zmiang sposobu i stylu zycia
dotychczasowych cztonkdéw i dziataczy AZS. Aby wyjsé na przeciw tym zmianom niezbedne jest ich
zidentyfikowanie, okreslenie aspiracji kierownictwa organizacji oraz przeprowadzenie niezbednych
analiz, okreslenie planu strategicznego, a na koncu jego wdrozenie. Pozwoli to na rozwdj organizacji
oraz zapewnienie dostepu do Swiatowego poziomu organizacji sportowej wszystkim chetnym
by dziata¢ w AZS lub korzystac z jego ustug. Badania wykonywane bedg przez osoby z odpowiednimi
kompetencjami, doswiadczeniem i wyksztatceniem, z wykorzystaniem sprawdzonych metod
badawczych.

Uczestnicy

W ramach badan i analiz bedgcych czescig poszczegdlnych etapdw budowania strategii AZS odbeda
sie spotkania z ciatami statutowymi organizacji. Cztonkowie AZS wezmg udziat w badaniach
fokusowych, przeprowadzane z nimi bedg indywidualne wywiady pogtebione oraz beda
respondentami badan o charakterze ilosciowym. Dzieki zaangazowaniu cztonkéw AZS w budowanie
strategii istotnie zwieksza sie prawdopodobienstwo prawidtowe] internalizacji planéw
strategicznych wygenerowanych zgodnie z przyjetg na koncu projektu strategia.

HARMONOGRAM DZIAtAN

ETAP 1:

ANALIZA STANU OBECNEGO

Punktem wyjscia do budowy strategii jest zrozumienie aktualnej sytuacji organizacji. To ona
stanowita bedzie bowiem punkt odniesienia do dalszych prac. Kluczowe jest takze posiadanie
konsensusu co do oceny tej sytuacji.

Zaktadane dziatania:

1. dogtebna analiza aktualnej sytuacji Akademickiego Zwigzku Sportowego;
2. dogtebna analiza aktualnej strategii AZS;

3. analiza konkurencji AZS;

4. zogniskowany wywiad grupowy z Prezydium ZG AZS;

5. sformutowanie celéw i okreslanie aspiracji kierownictwa organizacji.

Efekt etapu:

W wyniku prac przeprowadzanych na tym etapie projektu wtadze organizacji i zesp6t uczestniczacy
w projektowaniu nowej strategii osiggajg zgode co do biezgcej sytuacji Akademickiego Zwigzku
Sportowego i jej otoczenia konkurencyjnego. Wyrazajg réwniez ogdlne aspiracje co do wizji
przysztosci AZS. Jednoczesnie raport z tego etapu badan stanowi punkt wyjscia do dalszych etapéw,

przede wszystkim etapu Il.
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ETAP 2:

IDENTYFIKACJA WYZWAN | PROJEKTOWANIE INICJATYW STRATEGICZNYCH

W trakcie etapu drugiego, bedgcego czescig fazy kreatywnej identyfikowane sg faktyczne wyzwania
strategiczne jakie stojg przed organizacjg. Dokonywana jest takze szeroka ocena aktualnej sytuacji
w zakresie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (SWOT/TOWS). Jest to kluczowy etap pracy
nad cafg strategiag. Odpowiednia odpowiedz na wyzwania strategiczne i inicjatywy ktére sg na te
wyzwania odpowiedzig potrzebujg odpowiedniego potgczenia danych analitycznych, ktore zbierane
w dwdch pierwszych etapach z doswiadczeniem badaczy, autorow projektu jak i kadry zarzadzajacej
organizacja. To podczas tego etapu wytonione zostanie od trzech do pieciu kluczowych celéw
strategicznych i wskazanie sposobdw ktdre umozliwig ich osiggniecie.

Zaktadane dziatania:

1. Badania fokusowe angazujgce najwazniejsze ciata statutowe Akademickiego Zwigzku

Sportowego (m.in. Rady ZG AZS)

2. Indywidualne wywiady pogtebione z cztonkami Zarzgdu Gtownego AZS (opcja)

3. Badanie ankietowe skierowane do cztonkéw AZS

Badania typu desk research polegajgce na szukaniu zaleznosci pomiedzy wskazanymi
we wczesniejszych czesciach oczekiwaniami a rezultatami

Analiza danych

Przygotowanie raportu z badan

Przygotowanie rekomendacji

© N o w

Spotkanie panelowe z Zarzgdem Gtéwnym AZS w celu skonfrontowania uzyskanych wynikéw
z oczekiwaniami najwazniejszego ciata wykonawczego organizacji.

Efekt etapu

Na zakonczenie tego etapu powstaje wizja rozwoju organizacji w nadchodzgcych latach (jesli
rozumie¢ strategie jako droge z punktu A (,AZS dzis” - okresSlonego na zakonczenie etapu I)
do punktu B (,,AZS za 5 lat”) to na zakonczenie tego etapu okreslony zostaje punkt B).

ETAP 3:

OPERACJONALIZACIJA STRATEGII

Po przeprowadzeniu niezbednych badan i analiz konieczne pozostaje przetozenie wypracowanych
kwestii na mierzalne i konkretne cele oraz konieczne do podjecia dziatania. Na tym etapie s3 juz
zidentyfikowane cele strategiczne, ktdre nastepnie przektada sie na cele szczegdétowe kierowane
nastepnie ku konkretnym komdrkom organizacyjnym w instytucji. Definiowane sg réwniez projekty
strategiczne, ktorych zadaniem jest wdrozenie zmian ustalonych w strategii.

Zaktadane dziatania:
1. Zbudowanie raportu koncowego bedgcego dokumentem tworzgcym catosc¢ strategii.

Efekt etapu: Zakonczeniem etapu lll a jednoczesnie catego projektu jest szczegdtowa prezentacja
strategii na forum kierownictwa organizacji oraz wsrdd ciat ktore beda jg realizowac. Aby
doprowadzi¢ odpowiedniego zaangazowania wsrdd osob wdrazajgcych strategie w zycie niezbedne
jest dobre przedstawienie wszelkie zatozen oraz takie ich utozenie, ktére nie bedzie pozostawiato
watpliwosci co do ich interpretacji, przy czym zbiér celdw i projektow bedzie spdjny i konkretny.
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INFORMACJA DOTYCZACA STANU PRAC NAD BUDOWA STRATEGII AKADEMICKIEGO ZWIAZKU
SPORTOWEGO NA LATA 2024 - 2036 (2040)

WSTEP

Akademicki Zwigzek Sportowy jako najwieksza i najstarsza organizacja zajmujgca sie sportem
akademickim oraz powszechnym staje przed nieustannymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami
demograficznymi, organizacyjnymi, gospodarczymi, innowacjami oraz zmiang sposobu i stylu zycia
studentéw czy dotychczasowych cztonkow i dziataczy AZS. Aby wyjs¢ na przeciw tym zmianom
niezbedne jest ich zidentyfikowanie, okreslenie aspiracji kierownictwa organizacji
oraz przeprowadzenie niezbednych analiz, okreslenie planu strategicznego, a na koncu jego
wdrozenie. Pozwoli to na rozwdj organizacji oraz zapewnienie dostepu do $wiatowego poziomu
organizacji sportowej wszystkim chetnym by dziata¢ w AZS lub korzysta¢ z jego ustug.

W ramach budowy strategii Akademickiego Zwigzku Sportowego wiosng 2022 r. przeprowadzono
badania typu Focus Group Interview z cztonkami ciat kolegialnych AZS. Badania te przeprowadzane
byty przy okazji posiedzen rad, prezydium oraz zarzadu.

W ramach Akademi liderow AZS odbywajgcej sie w Wilkasach podobne badanie przeprowadzono
z uczestnikami akademii, gtdwnie studentami. Osobne badanie przeprowadzono takze wsréd
pracownikéw biura Zarzadu Gtéwnego AZS.

& AKADEMICKI ZWIAZEK SPORTOMWY

e =

tacznie przeprowadzono dziewie¢ badan typu FGI, w ktorych wzieto udziat ok 120 respondentow.
Rozmowy odbywaty sie wg. przygotowanego wczesdniej scenariusza, byty nagrywane a uczestnicy
wiedzieli, ze jest ono anonimowe. Badani wypowiadali sie nt swoich skojarzen z AZS, najwiekszych
wyzwan i mozliwych kryzyséw, silnych oraz stabych stron. Kazde badanie w pewnym stopniu
koncentrowato sie na kwestiach zwigzanych z obszarem zainteresowan i dziatalnosci danej grupy.
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STAN OBECNY

Azetesiacy - ilu ich jest?

Akademicki Zwigzek Sportowy pozostaje najwiekszg tego typu organizacjg w Polsce. Sam siebie
przedstawia jako najwieksze stowarzyszenie sportowe w Polsce dziatajace nieprzerwanie od ponad
wieku. Liczy ponad 32 tys. Cztonkow, dziatajgcych i ¢wiczacych w ok. 200 klubach zrzeszonych
w 16 S$rodowiskach. Liczba cztonkdw AZS systematycznie spada (patrz tabela). Od roku
akademickiego 2011/2012 do 2021/2022 ich liczba spadta o ok 10700 osdb. Pomijajgc kwestie
ogromnych zawirowan zwigzanych z COVID-19 nalezy jednak spojrze¢ na te kwestie poprzez
pryzmat zmniejszajgcej sie ogétem liczby studentéw w Polsce. Sprawdzajac jaki jest procent liczby
cztonkow AZS wsrdéd ogodtu studentdéw mozna zauwazyg, ze (nie liczac COVID-19) w badanych latach
wskaznik ten prezentowat sie coraz lepiej (wzrost z 2,45 proc. w roku akademickim 2011/2012
do 3,07 proc. 2018/2019).

Liczba studentow w HICCES )
Rok akademicki Liczba cztonkow AZS Polsce cztonkow AZS wsrod
ogo6tu studentéow
2011/2012 43230 1764060 2,45%
2012/2013 42282 1676927 2,52%
2013/2014 42259 1549877 2,72%
2014/2015 41044 1469386 2,79%
2015/2016 41095 1405133 2,92%
2016/2017 39058 1348822 2,9%
2017/2018 38170 1291870 2,95%
2018/2019 37790 1230254 3,07%
2019/2020 33581 1203998 2,79%
2020/2021 28284 1218046 2,32%
32533 1218166
2021/2022 2,67%
(stan na 31.05.2022) (stan na 31.12.2021)
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Co mysli o sobie organizacja?

Z badania wyfania sie dos¢ niespdjny obraz Akademickiego Zwigzku Sportowego. Z jednej strony

niemal wszyscy podkreslaja, ze jest organizacjq duzg i nowoczesng, z drugiej, ze choé najsilniejsze

osrodki rozwijajg sie dobrze i szybko, to stabsze tracy szanse, zeby jg dogoni¢. Cztonkowie AZS

to ludzie z potencjatem, umiejetnosciami i doswiadczeniem. Wielokrotnie podkreslano takze,

ze elementem wzmacniajgcym organizacje jest jego aktualne kierownictwo.

Jest to wyjgtkowy twor, ktéry ma ogromny potencjat bo organizuje bardzo duzq liczbe projektow,
wydarzen, to jest tendencja rosngca. Ma bardzo dobre wyszkolone mysle zasoby osobowe
na poziomie centralnym uwazam, ze biuro to jest bardzo mocna strona tej organizacji. Natomiast
stabgq strong jest to w jednostkach regionalnych;

JesteSmy na duzo lepszej drodze niz bardziej dynamicznie przebierajgc nogami niz zwigzki
sportowe, ktore tak naprawde depczqg w miejscu i delikatnie sie modyfikujgc, natomiast my
idziemy bardzo do przodu patrzqc na to co sie dzieje naokofo szukamy nowych drdg, ale to jest
droga nieskoriczona.

AZS nie wie do korica czym jest aktualnie i nie bardzo wie tez czym chce byc, w sensie jest tyle
roznych waqtkow, kazda jednostka jakos tam na swoj sposob postrzega swoje bycie w tym AZS-ie.

Wiec jest to organizacja bardzo duza, bardzo niejednolita, ktdra robi duzo rzeczy, ktora w kazdym
swoim, ktora w swojej strukturze ma jednostki i bardzo dobre i takie nijakie. Ktora z jednej strony
jest bardzo profesjonalna, a z drugiej w niektdrych aspektach trgci troche amatorszczyzng.

Mamy bardzo dobre przywodztwo w tej chwili w organizacji, czyli mamy takiego lidera, ktory
potrafi nakierowac nasze dziatania w sposob grzeczny, czasami stanowczy, ale jednak na wtasciwy
kierunek i przy czym budujemy, wydaje mi sie tez z ogromnymi sukcesami,

AZS porédwnatbym do takiego parstwa, w ktérym przez wiele lat panowat ustréj za zelazng
kurtyng, rzqdzit nami satrapa no i przyszta zmiana przewrot pewien, ktory sie dokonat. Ekonomia
rosnie, pewne osoby nadgzajq za tym, pewne nie.

Pandemia nam ucieta i zwyktych studentow, ale tez i dziataczy ktdrych brakuje nam i jestesmy
przed duzq fazg odbudowy tak jakby po paristwie przyszty pewne kataklizmy i sq takie rejony,
w ktorych jest prosperity, ale jest tez wiele rejondw ktdrych ewidentnie trzeba wymienic lokalnych
merow burmistrzow, bo po prostu przez to caty mechanizm nie nadqza

AZS jest to bardzo nowoczesna firma, bardzo nowoczesny zwiqzek, ktory wyznacza pewne
standardy

AZS jest tym, ktorego decydenci znajq tak czy znajq rektorzy, znajq ministrowie

To czestokro¢ najwieksza organizacja studencka na uczelniach, ktéra nie do korica zdaje sobie
sprawy ze swojej sity i ze swoich mozliwosci, bo jest policzalna, ogarnieta jasno okreslona z imienia
nazwiska znana itd. itd

Zawsze AZS byt jest i mam nadzieje. ze bedzie organizacjq, ktora tqczy prace, kreatywnos¢ mtodych
ludzi z doswiadczeniem ludzi starszych, ktorzy cos juz osiggneli

AZS jest dzis organizacjq, ktdra skupia wielu ludzi mtodszych starszych o réznych specjalnosciach
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» Jest naprawde zroznicowany, w jednym miejscu dla mnie to jest prawie, ze agencja eventowa
ktora robi mndstwo wydarzeri nie wiem obozow, zawoddw etc. a w drugim miejscu mozna
to czytac jako klub tylko i wytgcznie klub sportowy. W innym gdzies AZS istnieje tylko na papierze.

* zaczynajq sie chyba zaczynajq sie duze rezerwy na dole pojawiac, ze wtasciwie centrala bardzo
silna, a kluby nie zawsze czy organizacje nadqgzajq.

Wainym elementem tworzacym AZS jest powszechnos¢ organizacji. Respondenci wskazujg,
ze sport, cho¢ z samej swojej istoty jest oczywiscie obecny i konieczny we wszystkich dziataniach,
to nieraz stanowi raczej punkt wyjscia a nie cel.

* Mysle, ze jest organizacjq dla kazdego. Stowo sport jest tak naprawde tylko elementem
scalajgcym wszystkich, ktdrzy chcq by¢ w tej organizacji.

* Mamy tutaj osoby, ktore sq nie tylko sportowcami wyczynowymi, ale tez takimi w kwiecie kariery,
ale tez dzieci i mfodziez i osoby starsze.

* AZS jest miejscem gdzie po pierwsze mogq przyjs¢ wtasnie osoby ktore nie miaty nigdy do czynienia
ze sportem wyczynowym

Badani podkreslali wyzwania zwigzane z uporzagdkowaniem struktury i zmianami statutowymi.

AZS jest bardzo duzg organizacjg o bardzo niejednolitej niestety strukturze.
Zwracano takie uwage na dobrj i stabilng sytuacje finansowga AZS.

Ma ogromne zasoby tez finansowe, ktore sq zebrane dzieki unikalnym projektom
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Waing kwestia pozostaje brak bezposredniej konkurencji, a jednoczesnie uznanie
miedzynarodowe.

* Jedynqg ogdlnopolskq organizacjq zajmujgcq sie sportem akademickim, czyli sportem
na uczelniach uznawangq przez organizacje miedzynarodowe.

» AZS jest tez preZnie dziatajgcq organizacjq poza granicami kraju miedzynarodowq

Wyzwaniem jest praca budujgca spotecznos¢ ludzi tworzacych AZS. Badani wskazuja,
Ze spotecznosci tworzg sie w mniejszych grupach, na réznych poziomach, ale trudno powiedzieé,
zeby istniata ,spotecznos¢ AZS”. Z drugiej jednak strony badani wielokrotnie podkreslali,
ze A ttumaczone jako Atmosfera istnieje i jest wazna.

* grupa nie tworzy jakby spotecznosci wg mnie, moze na pewnych rdzinych poziomach
te spotfecznosci sie ksztattujg, no natomiast nie jestesmy czytelnqg organizacjq.

* Ta przynaleznosc, ktorg ludzie czujqg do AZSu mi sie wydaje, ze jest bardzo kluczowa i to juz jakqs
forme spotecznosci tworzy.

* AZS jest takim patchworkiem, takim systemem naczyn wzajemnie powigzanych miedzy sobq
na poziomie studenta, klubu, organizacji, jak i catej tej naszej struktury.

» Jest przede wszystkim miejscem gdzie jest taka atmosfera ze niezaleznie od wieku jakby mozemy
stworzyc takq przyjazng rodzine.

* Mysle, ze jest wtasnie takim miejscem gdzie w innych nawet jakichs federacjach sportowych
czy zwiqzkach sportowych nie ma takiej atmosfery ktora jest tutaj

Mimo bardzo duzej pracy marketingowej w ostatnich latach takie na tym polu pozostaje jeszcze
do wykonania powaina praca. Badani wskazujg na rozpoznawalnos$¢ Akademickiego Zwigzku
Sportowego, ktéra na poziomie ogdlnopolskim wcigz jest na niskim poziomie. Mimo to w wielu
wypowiedziach pojawiata sie duma, nie tyle z osiggnie¢ sportowych, a raczej ze sposobu zmiany
dziatania ale i postrzegania AZSu.

* Z osobami, z ktorymi sie spotykam kiedy pierwszy raz mdwie, gdzie pracuje one nie potrafiq
zidentyfikowac AZSu. Czym jest AZS, myslq AZS myslq o klubie.

* Ja zauwazytem przynajmniej, ze istnieje takie bezposrednie potqczenie AZS AWF. Ze to gdzies
ludziom w gfowach utkwito to jest tak, ze jak pracujesz w AZS, o to na AWFie pewnie.

* Pokazywanie tej wspofpracy ze sponsorami co$ czego nie byto do tej pory nie byfo bo mam
wrazenie ze w poprzednich latach bylismy takqg amatorsko towarzyskq organizacjq, ktdra sie
zajmowata gtownie zabawgq i atmosferq, a mniej tym sportem. Teraz mam wrazenie, ze ten ciezar
jakby zostat przesuniety troszeczke na sport troszeczke to wymuszajq tez sponsorzy, ktorzy
oczekujg tych wielkich gwiazd i wielkich nazwisk,

Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze AZS jest doskonatym miejscem nie tylko, aby éwiczy¢
i uprawiaé sport, ale takie by dziataé. Stanowi potencjalng trampoline do kariery, a przede
wszystkim daje ogrom mozliwosci do dziatania.
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» Jest potencjalng trampoling dla studentow w kazdym kierunku. Dostownie w kazdym kierunku
ludzie chcq sie rozwijaé¢ bez wzgledu na uczelnie, na specjalizacje, wiec daje duzo mozliwosci,
po prostu furtka do dorostego Zycia

» Jest to wielopoziomowa organizacja dla kazdego

* Wiec jakby przede wszystkim jest to takie stowarzyszenie, ktore skupia ludzi fqczy ich poprzez
rozne relacje i daje potencjat do dziatania

» AZS jest czyms fantastycznym, takim, ze mndostwo ludzi kreatywnych mndstwo ludzi ktorzy potrafi

robic rzeczy, o ktorych inni nie wiedzq, ze mozna takie rzeczy robic.

Wsréd wielu wypowiedzi warto zwrdcié¢ uwage na te podkreslajgce innowacyjnosc i elastycznosé
dziatania AZS. Badani dziatacze sg takze swiadomi spustoszenia jakiego dokonat wsrod cztonkéw
organizacji COVID-19

* Organizacja ma otwarte oczy i stara sie wyczuwac, co potrzeba i jakby szybko odpowiadac
na te potrzebe.

» Jestesmy ostabieni po pandemii w takim temacie, Ze no nasza gtdwna grupa, dla ktdrej dziatamy,
czyli studenci mieli ograniczonqg mozliwos¢ do spotykania sie w sekcjach i to jest wyzwanie,
ale o tym bedziemy mowic jak to odbudowac

* my jestesmy juz w tej chwili niesamowicie wielkqg ogdlnopolskq jak nie miedzynarodowgq
organizacjq eventowg.
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ANALIZA STRATEGICZNA

Na tym etapie tworzenia planu strategicznego punktem wyijscia jest analiza strategiczna. Analiza
strategiczna Akademickiego Zwigzku Sportowego obejmuje diagnoze wewnetrznych i zewnetrznych
uwarunkowan organizacji. Rekomendowanym narzedziem diagnostycznym jest analiza SWOT.
Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT mozna bedzie - na dalszym etapie,
po przeprowadzeniu odpowiednich analiz - dokona¢ wyboru typu strategii.

W tym celu warto siegna¢ po kwestionariusz wyboru typu strategii odpowiadajac na pytania:
1. Jakie mocne strony pozwolg na wykorzystanie szans pojawiajgcych sie w otoczeniu ?

2. Jakie stabe strony mogg by¢ ograniczone, lub zlikwidowane przez wykorzystanie szans?
3. Jakie mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?;

4. Jakie stabe strony mogg zwiekszy¢ zagrozenia ze strony otoczenia?

Wprowadzenie do analizy SWOT

Jedng z najbardziej popularnych technik stuzgcych do konstruowania strategii réznego typu
organizacji jest analiza SWOT. Nazwa (akronim) pochodzi od pierwszych liter angielskich stow:

e Strengths - silne strony organizacji,

e Weaknesses — stabosci organizaciji,

e Opportunities - szanse wystepujgce w otoczeniu,

e Threats - zagrozenia wystepujgce w otoczeniu.

Najogodlniej rzecz ujmujac, analiza SWOT polega na zbadaniu silnych i stabych stron organizacji
a nastepnie ich konfrontacji z szansami i zagrozeniami tkwigcymi w jej blizszym i dalszym otoczeniu.
Pozwala ona oszacowac potencjat jakim organizacja dysponuje oraz dokonac¢ pordwnania
z potencjatem otoczenia, w ktérym ona dziata i konkuruje.

Badane grupy czynnikéw sg definiowane w nastepujacy sposob:

* Silne strony, czyli wewnetrzne czynniki pozytywne, to przede wszystkim te cechy, ktére
wyrdzniajg na tle innych organizacji.

e Stabe strony, czyli wewnetrzne czynniki negatywne, to te aspekty funkcjonowania, ktére
ograniczajg sprawnos¢ i mogg blokowac rozwdj organizacji.

* Szanse, zewnetrzne czynniki pozytywne, to wszystkie wydarzenia i procesy w otoczeniu,
ktore tworzg korzystng dla organizacji sytuacje.

* Zagrozenia, zewnetrzne czynniki negatywne, to zbiér wydarzen i proceséw, ktére tworzg
niekorzystng dla organizacji sytuacje w jej otoczeniu. Zagrozenia sg postrzegane jako
bariery, utrudnienia i mozliwe niebezpieczenstwa.

Analiza SWOT jest standardowo stosowana do diagnozy sytuacji organizacji biznesowych, instytucji
administracyjnych oraz organizacji pozarzagdowych.
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SILNE STRONY

StABE STRONY

Liczba cztonkow - jedna z najwiekszych
organizacji pozarzadowych w Polsce

Zmniejszajaca sie liczba cztonkow

Jedyna, powazna studencka organizacja
sportowa

Struktura organizacyjna

Bardzo duzy potencjat pozyskiwania nowych
cztonkdéw - studentdow

Niechec do dziatania jako zjawisko typowe dla
dzisiejszych dwudziestokilkulatkdw

Wyniki sportowe

Niewystarczajgca oferta osrodkow
wypoczynkowych (Zieleniec i cze$ciowo
Wilkasy)

Zaangazowanie ludzi

Brak ludzi do pracy / dziatania

Rozgrywki sportowe (AMP i in.), produkty
tworzone dla cztonkéw AZS

Komunikacja: niedoskonata wspotpraca miedzy
osrodkami

Organizowanie wydarzen o duzym zasiegu i
docieranie do duzej liczby odbiorcow

Partykularnos$¢ intereséw niektorych dziataczy

Wykwalifikowana kadra trenerow

Niestabilnos¢ finanséw

Ludzie o réznorodnych umiejetnosciach

Starzejaca sie infrastruktura

Wyniki sportowe

Brak mechanizmdw zachecajacych do
wstepowania do AZS

Potencjat organizacyjny

Rozpoznawalnos¢ AZS

Profesjonalne materiaty graficzne i
reklamowe, gadzety, ubrania

Fluktuacja cztonkow AZS

Prezes AZS

Identyfikacja wizualna

Gwiazdy sportu niewstydzgce sie swojej
przynaleznosci do AZS

Zbyt duze ciata zarzgdzajgce

Stabilna i dobra sytuacja finansowa

Niski poziom organizacyjny czesci klubow

Zgrany i kompetentny zespét pracownikow
biura ZG

Niski poziom wizerunkowy czesci klubow

Mozliwos¢ szybkiego dziatania na duza skale

Nieche¢ do wiadz AZSu wsrdd czesci dziataczy

Elastyczno$é i reagowanie na zmiany

Brak wtasnej siedziby
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Ciekawi ludzie wewnatrz AZS, autorytety,
ktdre przyciggajg nowych cztonkow

Obecnos¢ w mediach tradycyjnych

Tworzenie wtasnych mediow

Wysoka aktywnos¢ w mediach
spotecznosciowych

Rozbudowana struktura organizacyjna

Kapitat spoteczny

Infrastruktura sportowa

Majatek

Osrodki wypoczynkowe i ich oferta

Know how organizowania imprez i eventéw

Zdolnos¢ rozwoju i che¢ do zmiany

Rozpoznawalnos¢ AZSu w Srodowisku
szkolnictwa wyzszego

Cyfryzacja dziatalnosci

Kariera dwutorowa

Oferta sportowa od dzieci do wyczynu;

SZANSE

ZAGROZENIA

Rosng nakfady na szkolnictwo wyzsze
poprzez dotacje z budzetu panstwa

Niz demograficzny na uczelniach wyzszych,

Rosng naktady na sport poprzez dotacje z
budzetu panstwa

zmniejszanie liczby studentdw a co za tym idzie
zmniejszanie dochodow uczelni

Wieksze zainteresowanie aktywnoscia
fizyczng wsrdod pewnych grup Polakéw

Czynniki zniechecajace do aktywnosci fizycznej
(nowe technologie)

Wzrost liczby studentéw zza granicy

Nieprzewidywalnos¢ sytuacji gospodarczej i
zdrowotnej
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Potencjat rozwoju miedzynarodowego Relacje ze studiami wychowania fizycznego

Chec powrotu na uczelnie/do dziatania po Niestabilnos¢ dotacji (brak gwarancji
lockdownach covidowych finansowych)
Relacje z wtadzami uczelni Relacje z wtadzami uczelni
Pozyskanie dotacji na rozwéj osrodkdéw Brak oséb chetnych do dziatania na rzecz AZS

Pojawienie sie w kolejnych mediach
tradycyjnych, nie tylko o charakterze stricte
sportowym

Wozrastajgce zaangazowanie i che¢ dziatania
ze strony senioréw

CELE | OCZEKIWANIA

Na podstawie przeprowadzonych badan fokusowych ustalono szereg celdw i kierunkéw dziatan,

ktorych spetnienia lub rozpoczecia oczekujg badani. Majg one zardwno charakter zasadniczy,

zmieniajgcy np. sposdb funkcjonowania Akademickiego Zwigzku Sportowego, jak i operacyjny,

stuzgcy poprawie sposobu funkcjonowania, albo oczekiwan odno$nie zmian.

Zaproponowane dziatania pogrupowano w kategorie: wizerunek i marketing, zmiany organizacyjne,

rozwdj wewnetrzny, zasoby, sport i inne.

WIZERUNEK | MARKETING

1.

i

Budowa wiekszego prestizu uznania i szacunku do organizacji, budowa swiadomosci wsréd
ogotu spoteczenstwa:

« wspotpraca z mediami nie tylko o charakterze sportowym;

« jednolitos¢ w wystepach z TV;

« czestsza obecnos$é w tradycyjnych mediach;

» priorytet dla loga AZS ponad sponsoréow.

Poprawa wspodtpracy z uczelniami.

Poprawa komunikacji wewnetrznej

« podniesienie swiadomosci nt. struktury, przepisow, dziatah, angazowanie, a nie tylko
informowanie;

« aplikacja, dla dziataczy;

Zbudowanie jeszcze silniejszej marki AMP-6w

Zbudowanie bazy absolwentéw i bytych dziataczy/cztonkéw AZS - budowanie sieci networkingu

Zbudowanie baza bezposrednich kontaktéw do cztonkéw AZS
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ZMIANY ORGANIZACYINE

1. Zmiana sposobu funkcjonowania, ujednolicenie przepisdw prawnych dot. AZS
» ustawa o szkolnictwie wyzszym;
« ustawa o stowarzyszeniach;
« uporzadkowanie struktury;
e zmiany w statucie.
ROZWO! WEWNETRZNY
1. Budowa kompetencji kadry dziataczy,
2. Skupienie sie na rozwoju najlepszych jednostek,
3. Wdrozenie profesjonalnych produktéw szkoleniowych, profesjonalizacja kadr dziataczy
« nadawanie kompetencji;
» prowadzenie szkolen, np. kwalifikacje rynkowe organizatora imprez sportowych;
« koncepcja utworzenia centrum szkolen.
4. Studia podyplomowe/MBA dla dziataczy.
5.  Wymiana know how miedzy dziataczami - wprowadzenie projektu mentoringu;
6. Budowa narzedzi motywacyjnych i nauka tych narzedzi - w celu lepszego dotarcia
do potencjalnych kandydatow i zachecenia do cztonkostwa w AZS.
7. Utworzenie planow dotarcia do konkretnych grup (obcokrajowcow, studentek itp)
8. Budowa struktur na poziomie mtodszym (przedszkola, szkoty srednie, podstawowe) i starszym
- wizyty w szkotfach srednich i spotkania z maturzystami.
9. Budowa bazy wolontariuszy - centrum wolontariatu
« Baza duzaiaktualna
« budowanie relacji z wolontariuszami,
o W kazdym klubie lider od wolontariatu
ZASOBY
1. Rozwodj osrodkow sportowych
» dalszy rozwdj osrodka w Wilkasach,
« zakonczenie rozbudowy osrodka w Gérkach Zachodnich
« rozbudowa i wykorzystanie potencjatu osrodka w Zielencu
« remanentiinwentaryzacja potencjalnych innych osrodkéw nalezgcych do AZS.
2. Przygotowanie koncepcji rozwojowych, inwestycyjnych. Powotanie spotek celowych do
zarzadzania majatkiem.
3. Zdobywanie nowego majatku
4. Uporzadkowanie formalne, majgtkowe, inwentaryzacja majgtek AZS.
5. Budowa siedziby AZS
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SPORT

1. Okreslenie dziatan w zakresie upowszechniania -zainteresowanie sportem i ruchem ludzi
mtodych i nie tylko
2. Rozwdj kariery dwutorowej
» parasol AZS
3. Szkolenia sportowe
» szkolenia kadry instruktorskiej
« nabywanie kompetenc;ji trenerskich
» wychowanie wtasnych treneréw
4. Wprowadzenie wersji legitymacji AZS ktdra bedzie dziatata jak karta typu multisport
5. Zacie$nienie wspodtpracy ze zwigzkami sportowymi i szukanie projektéow dla rozwoju sportu
akademickiego.
6. Okreslenie jasnych warunkow wspoétpracy z zawodnikami wyczynowymi
e zaczynanie na wczesnym poziomie;
» informacja o przynaleznosci do AZS;
« kontrakty;
« umowy sponsorskie.
7. Powstanie lig centralnych - porzadnych, profesjonalnych lig akademickich z konkretnym
zwigzkiem sportowym.
INNE

» Uruchomienie sklepu AZS z produktami i gadzetami

» Zaangazowanie dziataczy AZS w aktywnos$¢ samorzgdowg (polityczng) i wsparcie ich w tym
zakresie

« Budowa instytutu naukowego

» Rozwdj na arenie miedzynarodowej

PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych badan wytania sie obraz organizacji duzej i sprawnej, cho¢ nie funkcjonujacej

bez problemdw i wyzwan, typowych dla takiej skali dziatania. Niezaleznie od tego w jakiej grupie

prowadzone byty badania fokusowe respondenci w wiekszosci podobnie odpowiadali na zadawane

pytania i w podobny sposdb oceniali potencjat, sytuacje obecng oraz wyzwania stojace przed

Akademickim Zwigzkiem Sportowym.

Przeprowadzone badania stanowig poczatek pracy nad strategia Akademickiego Zwigzku

Sportowego. W kolejnych etapach do udziatu zaproszeni zostang wszyscy cztonkowie AZS, ktérzy

beda mogli wypowiedziec sie w specjalnie przygotowanej, wielowymiarowej ankiecie.

Sfinansowano przez Narodowy Instytut
Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoleczenstwa
Obywatelskiego ze srodkow Programu Rozwoju | P R O O

N |
N I W Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 \')
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